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Cedric en Chiara Die Vlieger




| BEDRIJF |

‘Zelfs in deze Zalando-
tijden koop je geen
bruidsjurk online’

Een fascinerende geschiedenis van gepassioneerde pioniers
met het juiste idee op het juiste moment: die veelvoorkomende
elgenschap van familiebedrijven gaat zeker ook op voor
Marylise & Rembo Fashion Group (MRFG). Ondertussen staat
de vierde generatie, Chiara en Cedric De Vlieger, aan het roer
van dit gerenommeerde modebruidshuis. Met een stevige
verankering in Antwerpen en meer dan 650 verkooppunten in
liefst 31 landen over heel de wereld zetten broer en zus volop in

op groel, iInnovatie en duurzaambheid.
door Eatrien Verreyken | fotografie Wim Hempenasrs

In 1926 begonnen de overgrootouders van Chiara en Cedric De Vheger hoedenwinkel Le
Chapean, die al snel furore maakte in Antwerpen. 'Van hoeden evolueerde het aanbod

naar communiekledy en later naar bruidskledyj. Zo 1s in de jaren 1970 Maryhse ontstaan’,
vertelt Cedric. In de jaren 1980 vervoegde vader Werner de zaak Hij zette stewvig in op
mternationahsering, met Dntsland en Frankryk als voornaamste afzetlanden.

Tien jaar geleden nam de familie De Vheger dan bruidsmerk Rembo Styling wt Genk over.
‘Rembo Styling had een heel andere stil dan Maryhse', aldus Chiara. "Waar Marylise voor
klassieke degelijkheid stond, ging Rembo voor de bohémienbrnd, met extravagante kleurrijke
parken met parels en bloemen Omdat dat type jurken op zijn retour was, besloten we het over
een andere boeg te goolen en met Hembo jurken te ontwerpen die als een T-shirt droegen: zacht,
soepel en zonder al te veel naden. In grote steden als Londen en Parys kochten kleme boetieks
onze nieawe jurken aan en die veroorzaakten een revolutie in huwelnksland |

VAN CHINA NAAR PORTUGAL

Vaar de overname van Rembo vond 100 % van de productie van Maryhse in China plaats,

terwi)l Rembo volledig in Portugal produceerde. "Aanvankeljk bestond het plan erin om de
productievestiging in Portugal te slaiten en de productie van Rembo ook naar China te brengen.
Maar toen onze vader de fabriek in Portugal bezocht, besefte hry dat dit een unieke werkplek
was met de juiste machines en vooral hé€l veel productkenms en savoir-faire door ervaren
vakmensen’, vertelt Cedric. We hebben dus de omgekeerde beweging gemaakt en onze hele
productie naar Portugal overgeheveld. Dat 15 meteen ook een van onze speerpunten: een volledig
Europese productie van hoge kwaliteit.’

Om alle Marylise-jurken in Portugal te produceren, moest de plant daar stevig mtgebred
worden. ‘'We kochten een grond en bouwden in 2014 een mieuwe fabriek’, aldus Chiara. ‘Al na vif
jaar merkten we dat die fabriek alweer te klein geworden was. Nu hebben we net de laatste hand
gelegd aan een witbreiding met 1.000 m? extra. Onze productiecapacitert 1s hiermee verdubbeld '

FAMILIE BOVEN

Het was mitieel met het plan van broer en zus om in het bedryf van hun ouders aan de slag te
gaan Chiara studeerde Commumnicatiewetenschappen aan de Universiteit Antwerpen en het was
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pas na ongepland vakantiewerk b1y Marylise dat ze besloot te
blijven. Broer Cedric had een mooie job by Deloitte in Amerika
en twijfelde wat langer om in de zaak te komen ‘Maar papa
werd 60 jaar en het werd f1jd om na te denken over opvolging.
Het was een prachtige kans', zegt hyj. Om de slaagkansen te
maximaliseren, stak de fanmlie De Vheger veel werk in de
opmaak van een familiecharter met daarin alle droom- en
doemscenario's, mogeljke conflicten en crises en het plan van
aanpak. ‘Myn zus en 1k hebben ook een volledig assessment
gedaan om zicht te krijgen op onze eigen sterktes en zwakftes
en te bepalen welke rollen we zouden opnemen binnen het
bedryf, vertelt Cedric. Chiara besloot zich te storten op de
communicatie en de marktpositionering van beide merken,
Cedric kreeq het luik rond business development en de
productie in Portugal in zijn schoot. 'Een voordeel van werken
m een familiebedryf dat er voor mi) witspringt, 1s vertrouwen’,
meent hij. In andere bedrijven worden er vaak politieke
spelletjes gespeeld of gaan mensen voor hun eigen gewin. W)
gaan voor een gezamenlyk doel”

‘We kunnen elkaar snel dingen aangeven,
zonder dat dit daarna nog blijft hangen.
Het voelt alsof je een extra paar ogen op je
rug hebt.

'De open communicatie vind 1k ook heel fin’, vult Chiara

aan "We kunnen elkaar snel dingen aangeven, zonder dat dit
daarna nog bhjft hangen. Het voelt alsof je een extra paar
ogen op Je rug hebt. Het nadeel van een famihebedryf is dat je
het werk gemakkelijk meeneemt naar de privesfeer.’

Willen broer en zus het werk van hun cuders vooral
voortzetten of toch een andere koers varen? 'Onze ouders
hebben knap werk verricht, dus de basis zetten we sowieso
voort', aldus Chuara. "Wel woel je een generatieverschil in stijl
en aanpak. Terwi)l wi) de voorbije jaren stonden te trappelen
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om dingen te veranderen, remden onze cuders ons nog een
beetje af. Al lieten ze ons altijd heel vy om nieuwe dingen it
te proberen’

KRUISBESTUIVING MET VERONIQUE BRANQUINHOD

In de nabie toekomst willen Chiara en Cedric vooral de
productie in Portugal verder witbouwen. Cedric De Vhieger:
‘Dat 15 onze grootste troef op lange termin. Binnen de
Europese markt zitten we stilaan aan een verzadupingspunt.
We willen nu vooral werken aan onze sales en nieuwe
exportmarkten buiten Europa aanboren.”

‘Er 15 de laatste jaren veel concurrentie bijgekomen’, stelt
Chiara vast. ‘De vaststelling dat onze modellen worden
gekopieerd, vatten we op als een aanmoediging om
innovatief en creatief te blijven. We werken met een poule
van ontwerpers die steeds opnieuw een frisse wind door de
collectie laten waailen Onder de naam ‘Carta Branca' zijn

we zo onlangs een unieke samenwerking aangegaan met de
Vlaamse modeontwerpster Veromque Branquinho, die zelf
Portugese roots heeft. We hebben haar carte blanche gegeven
om voor ons zeven bruidsjurken en enkele additionele stuks te
ontwerpen. Met deze collectie willen we de markt laten zien
dat we alles aankunnen, ook exclusievere high end-collecties.”

CLOSETHE LOOP

‘In onze collectie 20-21 focussen we ook stevig op
duurzaamheid’, gaat Cedric verder. "'Vorig jaar zijn we samen
met zeven andere modebedrijven geselecteerd om deel te
nemen aan het Close The Loop-traject van Flanders DC en
Vlaanderen Circulair. Met hulp van externe consultants leerden
we ons bedryf zo dunrzaam mogelijk maken Dat jaar heeft een
grote impact gehad op onze organisatie. Duurzaamheld maakt
mu echt deel wit van ons DNA. We zin begonnen met een aantal
kleine quick wins op kantoor en zijn dan overgegaan naar
grotere aanpassingen in de productie. In ons meuwe gebouw
hebben we bijvoorbeeld grote lichtstraten geinstalleerd, zodat
er meer nataurlijk icht binnenvalt en er minder kunsthcht
nodig 15. We hebben ook sterk gewerkt op ons afvalbeled.

We proberen zoveel mogelik te recycleren Op dit moment
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worden van ons snijafval isolatieplaten voor de bouwsector
geproduceerd Op termijn willen we daarvan evenwel graag
OpTIeUwW garens voor onze eigen productie maken '

Zonder aan stijl in te boeten, heeft de groep ook haar stoffen
duurzamer gemaakt ‘Het was niet alt;jd gemakkelyk om
onze leveranciers te overbuigen mee op die duurzame

kar te springen. We hebben niet alleen een aantal nieuwe
leveranciers gevonden, maar ook de al bestaande gemotiveerd
om mee om te schakelen', gaat Chiara verder. 'In september
vorig jaar meldde een van onze hoofdleveranciers dat hij een
basisstof ontwikkeld had met gerecycleerd materiaal’, vertelt
Cedric. De stof was echt goed, dus zijn we er meteen mee aan
de slag gegaan. Je moet stakeholders ook de tijd geven om
zich aan te passen en mee in dat meuwe verhaal te groelen’

Bio

Chiara De Vheger Cedric De Vheger

* 30 jaar # 20 jaar
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"Miet onze hele collectie 1s al duurzaam’, erkent Chiara, ‘'maar
toch al zo'n 20-tal jurken Dat 1s 35 procent. We gebruiken

vooral gerecycleerd polyester, maar ook bamboe wmt
duurzaam bosbeheer, Belgische hennep, linnen en bickatoen

CANADEES POTENTIEEL

Dat het Maryhse & Rembo Fashion Group voor de wind
gaat, blijkt mt de cijfers. Het bruidsmodehuis draait een
jaarlijkse omzet van 9 miljoen euro en verkoopt zin jurken
mmiddels in 653 verkooppunten in 31 landen. Naast Europa
15 het ook actief in onder meer Australie, Mexico, Japan,
Costa Rica, Canada, Rusland en Amerika. In Zalando-tijden
trekt het bedryf nog altyd de kaart van de echte winkels.
‘Bruadsjurken koop je niet online’, vindt Chiara. ‘'Dhe moét je
passen. [k denk trouwens dat we nog heel wat potentieel in
Canada hebben, doordat we daar geen importtaksen moeten
betalen. In Brazilie merken we ook veel interesse, wellicht
door onze productie in Portugal. Maar daar verhezen we wel
al onze marge door de invoerbelasting. In Frankrijk doen

we het momenteel erg goed, mede dankzij onze twee Franse
ontwerpers die deze markt heel goed aanvoelen

ANTWERPEN BOVEN

Dat MRFG een Antwerps modehuis is, is een zéér goede
referentie, merken Chiara en Cedric. We hebben altyd een
Antwerpse verankering gehad, al hebben we met de overname
van Rembo wel negen jaar in Herentals gewerkt. We zin erg
bli) om nu terug in Antwerpen te zijn. Klanten vinden ons hoer
sneller en de stad inspireert ook onze ontwerpers.”

Waar willen broer en zus binnen 5 jaar graag staan? Dan
hebben we normaal gezien het bedryf volledig overgenomen',
vertelt Chuara. “Wij bereiden ons hier achter de schermen hard
op voor en krijgen daarbyj ook begeleiding door externen

De volgende jaren willen we zeker nog ons marktaandeel
vergroten en onze positie versterken, zonder daarby) onze
waarden of ons DNA te verloochenen’

‘Na negen jaar Herentals zijn we erg blij
om terug in Antwerpen te zijn. Klanten
vinden ons hier sneller en de stad inspireert
ook onze ontwerpers.’

Omnder andere Voka's Plato-traject reikt beaden daarby) een
helpende hand. ‘Chiara heeft de Plato-groep Algemeen
Management gevolgd, terwijl 1k momenteel in de Plato-groep
Productiebedrijven zit', vult Cedric aan. ‘Plato ervaren we

als heel positief. Dat je by de andere bedryjven op bezoek

kan gaan, 15 een grote meerwaarde. Het zijn totaal andere
bedrijven, maar we delen vaak wel dezelfde dageljkse
wtdagingen. Het 1s interessant om hier informeel met elkaar
over te kunnen praten’

> www.mrfg.be

BGENTSCHAR
MHOVEREN &
ORDERMEMER

[ BFfe
EURDFEES FOMDE
t WIHIR AECHINELE
Hurnpaae Unie

(I TARKELIMNG

OMDERNEMERS mei z020 33



